




Fundación El Cóndor
3

Informe de Gestión 2022 FUNDACIÓN

PRESENTACIÓN
La Fundación El Cóndor se constituye en el año 2015 y nace como una herramienta para consolidar el compromiso con el desarrollo social 
de las comunidades en zonas de influencia de la compañía Construcciones El Cóndor; su foco de acción se centra en la educación y en 
el fortalecimiento comunitario como caminos para potencializar capacidades, cerrar brechas de inequidad, obtener condiciones de vida 
satisfactorias y empoderar su desarrollo.  Es por lo que, enmarcada en una política de sostenibilidad, busca canalizar recursos y esfuerzos 
para generar inversiones sociales de alto impacto.

Desde su creación, hemos impactado las vidas de más de veinte mil trescientas personas en los departamentos de Antioquia, Bolívar, 
Caldas, Caquetá, Cesar, Córdoba, Huila, La Guajira, Sucre y Putumayo con una inversión social superior a los cinco mil doscientos millones 
de pesos. 

En la actualidad, gran parte de los esfuerzos de la Fundación se centra en la entrega de Auxilios educativos para el grupo familiar de los 
colaboradores de Construcciones El Cóndor; adicionalmente desarrollamos intervenciones enfocadas en la educación de las comunidades 
cercanas a los proyectos en ejecución.

Nuestra gestión en el año 2022 llevó a la actualización del Documento Guía de la Fundación con un redimensionamiento de los principios, 
programas y estrategias manteniendo el foco de intervención en la Educación y sintonizados con los Objetivos de Desarrollo Sostenible, 
alineados con los procesos sociales que venían en desarrollo. Así mismo, con la implementación de cambios administrativos fue posible 
optimizar las actividades internas de gestión de nuestros proyectos en los territorios priorizados.

Conscientes de la importancia de garantizar la experticia en las intervenciones, el conocimiento de las dinámicas sociales de los territorios 
y la optimización de recursos; constituimos alianzas con organizaciones cuyo objeto social tiene su foco en los proyectos a desarrollar 
en las comunidades y con experiencia en los territorios. Esta estrategia ha favorecido los niveles de aceptación de los proyectos en las 
comunidades. 

Es de anotar que, como una estrategia para fortalecer las redes de relacionamiento con la población beneficiaria de cada uno de los 
programas y estrategias de la Fundación, generamos canales de información y comunicación directa en piezas impresas y digitales.
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ALIADOS
Contrato: Curso de Manicura Nivel III
Proyecto: Agregados San Javier
Valor: $ 14,850,000

Contrato: Fortalecimiento a la iniciativa de negocio de la Asociación 
Rural de Mujeres de Campucana en el marco del programa 
Emprendemos de la Fundación El Cóndor.
Proyecto: Variante San Francisco – Mocoa - Putumayo contrato 964
Valor: $20,640,000

Contrato: Modulo básico de motivación para el emprendimiento en 
el marco del semillero de emprendimiento – Curso Manicura con 
Metodología Experiencial.
Proyecto: Agregados San Javier
Valor: $ 3.000.000
Contrato: Estrategia de comunicación y apropiación del territorio planta 
Agregados san Javier.
Valor $12.000.000

Contrato: Prestación de servicios de cursos de artes para los hijos de 
los colaboradores ganadores del concurso de talentos.
Proyecto: Oficina Central
Valor: $5,270,550

Contrato: Implementación de estrategia pedagógica con la comunidad 
para la apropiación de espacios en el barrio Guadarrama en el marco 
del programa Cuidamos para la Sostenibilidad Ambiental de la 
Fundación El Cóndor en Agregados San Javier.
Proyecto: Agregados San Javier
Valor: $15,500,000

Convenio: Implementación del programa Con-sentimiento: Sexualidad 
bien pensada en el municipio de Santa Fe de Antioquia, con niños, niñas, 
adolescentes, jóvenes, maestros y padres de familia/cuidadores en las 
I.E.R Sacramento Osorio Pérez (Vereda el Espinal) y en el Centro Educativo 
Rural Juan María Vargas (Vereda K2) y los colaboradores de la Planta de 
Construcciones El Cóndor.
Proyecto: Túnel del Toyo (colocar el nombre de proyecto)
Valor: $38,505,000
Aporte Fundación: $29,705,000

Convenio: Fortalecimiento de las organizaciones sociales, 
comunitarias y el tejido social del barrio Eduardo Santos, Los Ortiz y 
Guadarrama de la comuna 13 San Javier de la ciudad de Medellín.
Proyecto: Agregados San Javier
Valor: $31,729,734 
Aporte Fundación: $25,091,874

Convenio: Desarrollo de competencias y capacidades para fortalecer el 
emprendimiento y cumplimiento de legalidad del grupo de mujeres del 
barrio Nueva Estrella del municipio de Lorica – departamento de Córdoba, a 
través de un acompañamiento psicosocial y socio-empresarial con énfasis en 
asociatividad y formalización empresarial.
Proyecto: Antioquia Bolívar
Valor: $49,003,300
Aporte Fundación: $34,364,000

JOSÉ DAVID 
PINEDA En el año 2022, vinculamos de manera directa en los diferentes territorios, un total de 4.211 

personas con una inversión social de $572.068.171.
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La Fundación El Cóndor se desarrolla bajo los principios de: 

SOSTENIBILIDAD SOCIAL: 
Nuestras intervenciones buscan aportar a la cohesión de la comunidad y el 
desarrollo de toda población a través de un enfoque que permita crear y fortalecer 
las capacidades y aprovechar los recursos de forma responsable con el entorno, 
permitiendo la gestión de beneficios a largo plazo.

ENFOQUE TERRITORIAL:
Las intervenciones sociales son desarrolladas de manera diferencial en conexión 
directa con las dinámicas y realidades socioculturales y económicas de la comunidad 
lo que permite mejorar los procesos de corresponsabilidad. 

ALIANZAS SOCIALES:
En una visión de fortalecer diálogos para la interrelación de los recursos existentes en 
las comunidades y los territorios cercanos con el fin de generar sinergias institucionales 
e intersectoriales que permitan el mejoramiento de la formación, gestión de recursos 
e implementación de los proyectos; así las cosas, se busca desarrollar alianzas con 

otras organizaciones sociales que cuenten con experiencias implementadas previamente en 
estos contextos.

ORIENTAN
Qué Principios nos
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El desarrollo de las intervenciones de la Fundación la realizamos de manera particular en cada 
comunidad de acuerdo con el diagnóstico de las dinámicas sociales lo que nos permite priorizar 
las necesidades para el desarrollo y establecer el propósito de comunidad, según el alcance y el 
enfoque de la Fundación.

A partir de la planificación, determinamos la implementación de los programas de la Fundación, la 
población beneficiaria, las alianzas y los indicadores a obtener en cada estrategia de intervención. 
Ahora bien, debido a que las intervenciones sociales responsables implican tener en cuenta el 
tiempo de permanencia de las actividades del proyecto en cada comunidad, hemos determinado 
tres tipologías de proyecto:

Desde allí surge la necesidad de establecer unos módulos a manera de etapas de maduración de las 
intervenciones: Diagnóstico, Iniciativa, Consolidación, Autogestión y Sostenibilidad que permitan 
la planificación de la oferta de programas de la Fundación en cada comunidad. Este mecanismo de 
interacción favorece que los procesos de planificación de los programas y estrategias a desarrollar 
en cada proyecto, cuenten con una herramienta de seguimiento a través de indicadores e informes 
de sistematización de las intervenciones.

En el siguiente gráfico se presentan la interacción entre las tipologías de proyectos y los módulos 
de intervención:

HACEMOS?
¿Cómo lo

TIPO ALCANCE

Proyectos tipo A

Son proyectos con una duración menor a un año. En ese sentido, las estrategias 
que plantee la Fundación en estas comunidades pueden estar enfocados, 
por ejemplo, al fortalecimiento de proyectos, iniciativas sociales en ejecución 
e intervenciones de programas sociales cortos para grupos poblacionales 
específicos.

Proyectos tipo B

Corresponde a proyectos con duración prevista entre uno y tres años. Así las 
cosas, los programas que plantee la Fundación en estas comunidades son a 
mediano plazo, lo que permite enfocarse en el apoyo a iniciativas sociales en fase 
de planificación y acompañar proyectos en ejecución para contribuir a mejorar 
los niveles de impacto y su sostenibilidad.

Proyectos tipo C

Son proyectos con una duración prevista mayor a tres años; esta temporalidad 
permite intervenciones de mayor envergadura. Por tanto, los programas que 
determine la Fundación en estas comunidades son a largo plazo, enfocados a la 
autogestión. 
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El alcance de cada módulo se define de la siguiente manera:

FASE ALCANCE

Diagnóstico

El diagnóstico permite realizar una lectura de las dinámicas sociales de la población, las 
condiciones del territorio y procesos de participación, lo que posibilita la priorización de las 
necesidades y el establecimiento del propósito de comunidad teniendo en cuenta el alcance de la 
Fundación. Esta fase aplica para todos los tipos de proyecto.

Iniciativa
En esta fase, se promueve el fortalecimiento de iniciativas sociales ya sea a partir de lo encontrado 
en el diagnóstico o de las ya existentes en las comunidades. Aplica para todos los tipos de 
proyecto. 

Autogestión

En esta etapa se da continuidad a las intervenciones sociales, busca la promoción de alianzas y 
fortalecer los procesos comunitarios.  

Debido a que es la fase final para los proyectos Tipo A, requiere que los programas realicen 
informes de cierre con la sistematización de las intervenciones y recomendaciones para la 
comunidad. Para los proyectos Tipo B y C, se posibilitan segundas etapas de los programas 
realizados en la fase anterior a fin de incrementar los niveles de impacto, sea por cantidad de 
población o por el alcance de las actividades.

Consolidación

La fase de autogestión se enfoca en favorecer la permanencia en el tiempo y capitalizar las 
acciones desarrolladas para contribuir con la formación de líderes e intervenciones sociales; busca 
favorecer la autonomía de la comunidad para la gestión de nuevos recursos para sus proyectos o 
el desarrollo de alianzas con otras organizaciones sociales.

Sostenibilidad
Busca lograr una madurez de los procesos comunitarios; es por esto que, por la magnitud del 
alcance y la temporalidad de los proyectos en los cuales aplica, con acciones cada vez más 
empoderadas y fortalecidas en busca del desarrollo social y educativo a largo plazo.
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AVANCES
Nuestros

DIAGNÓSTICOS
En el mes de abril de 2022 se recibieron los resultados de los diagnósticos realizados en las diferentes comunidades de los proyectos 
de Agregados San Javier, Antioquia Bolívar, Magdalena 2 y Variante San Francisco Mocoa que han permitido determinar el propósito de 
cada comunidad y focalizar las intervenciones posteriores de la Fundación con sus programas.

Proyecto Propósito de comunidad
Agregados San Javier Liderazgo, apropiación de espacio y fidelización
Antioquia Bolivar Promoción al emprendimiento de mujeres y jóvenes
Magdalena 2 Manejo eficiente de residuos
Variante San Francisco 
Mocoa

Generación de productos de valor agregado que mantenga su identidad, pero 
que sea de mayor comercialización

PROGRAMAS
Nuestros

Las intervenciones de la Fundación en cada una de las comunidades de influencia se realizan 
bajo el plan EMECA, donde recogemos los programas y estrategias priorizados durante el 
diagnóstico social y que apuntan de forma directa a los siguientes lineamientos estratégicos 
de la compañía:

EMPRENDEMOS

APORTAMOS CUIDAMOS

EDUCAMOS

PLAN EMECA
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EDUCAMOS
Programa

En este programa enfatizamos los procesos de desarrollo del ser a través de la formación en 
habilidades blandas y la generación de oportunidades para la permanencia en la educación 
formal así mismo, incluye nuestras intervenciones para el fortalecimiento del capital social en el 
marco de la formación para el liderazgo, la participación comunitaria y de las capacidades de la 
población para generar acciones colectivas. Sus estrategias están dirigidas tanto a la comunidad 
interna como a la externa.

Estrategias del programa 
• Auxilios Educativos para el grupo familiar de los colaboradores
• Auxilios Educativos para estudiantes de la Universidad Nacional.
• Alfabetización
• Formación en habilidades blandas para la vida.
• Educación para el liderazgo y la participación
• Formación para los derechos humanos

Arleth y Juan Camilo – estrategia de Auxilios Educativos



11
Fundación El Cóndor

Informe de Gestión 2022 PROGRAMAS

4.3  De aquí a 2030, asegurar el acceso igualitario de todos los 
hombres y las mujeres a una formación técnica, profesional y 
superior de calidad, incluida la enseñanza universitaria.

4.5  De aquí a 2030, eliminar las disparidades de género en 
la educación y asegurar el acceso igualitario a todos los 
niveles de la enseñanza y la formación profesional para las 
personas vulnerables, incluidas las personas con discapacidad, 
los pueblos indígenas y los niños en situaciones de 
vulnerabilidad.

4.6  De aquí a 2030, asegurar que todos los jóvenes y una 
proporción considerable de los adultos, tanto hombres como 
mujeres, estén alfabetizados y tengan nociones elementales 
de aritmética.

RELACIÓN CON LOS ODS Y SUS METAS

Durante 2022, este programa concentró gran parte de la gestión de la Fundación, especialmente 
con la estrategia de Auxilios Educativos para el grupo familiar de los colaboradores; de igual 
manera desarrollamos otras intervenciones focalizadas a las poblaciones directas de los 
proyectos que pueden visualizarse en el siguiente cuadro:

Garantizar una educación inclusiva, equitativa y de calidad y promover 
oportunidades de aprendizaje durante toda la vida para todos

Estrategia Proyecto Población Aliado Inversión

Auxilios Educativos para 
el grupo familiar de los 
colaboradores

Agregados San Javier, Frente 
Mocoa, Irra, Magdalena 2, 
Normalización, Antioquia 
Bolivar, Oficina central, Taller 
central

222 $363.948.800

Educación para 
el liderazgo y la 
participación

Agregados San Javier

151 directos
880 
indirectos

Corporación de 
sociólogos de 
la Universidad 
Autónoma 
Latinoamericana

$17.564.312

Formación en 
habilidades para la vida Vías de acceso al Túnel del Toyo 95 Fundación Bien 

Humano $6.912.000

Formación en 
habilidades 
socioemocionales y 
preparación para el 
empleo

Becarios de auxilios educativos 14 Corporación 
Hogar 0

Formación en artes 
para los ganadores 
de concurso Talentos 
Cóndor

Normalización, Magdalena 2, 
Antioquia Bolivar, Irra, Vías de 
acceso al Túnel del Toyo, Oficina 
central

18 directos
Fundación 
Universitaria 
Bellas Artes

$5.250.770

Exposición virtual de 
artes Todos los proyectos 1038

Auxilios Educativos 
para estudiantes de la 
Universidad Nacional

7 $25.500.000

Total 2.432 $419.195.882
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Como resultados consolidados 
de este programa se resaltan:

1. De los 222 auxilios educativos otorgados, el 58% está dirigidos a mujeres y de este porcentaje 
el 57% corresponden a educación superior. Los proyectos que presentan mayor participación son 
Antioquia Bolívar y Oficina Central, en su mayoría con auxilios de educación básica. También se 
resaltan proyectos con un alto porcentaje de auxilios para Educación Superior a nivel de pregrado 
como Irra en un 100% y Magdalena 2 con el 66%.

De estos datos se destacan las posibilidades que genera esta estrategia para el acceso a la educación 
superior, especialmente para el grupo familiar de aquellos colaboradores que devengan menos de 
4 SMLMV y que representan el 69% de la población del total de la población. En este porcentaje, 
predominan las mujeres, favoreciendo la reducción en la disparidad de género en el acceso a la 
educación. 

Ahora bien, con respecto a la fecha de inicio en la estrategia, se tiene que un 37% corresponde a 
nuevos ingresos en 2022 lo que podría relacionarse con la efectividad en la implementación de las 
piezas de comunicación impresas para todos los proyectos y la publicación de historias de vida en 
los diferentes medios de divulgación interna favoreciendo la accesibilidad de los colaboradores 
que cumplen con los requisitos establecidos en el reglamento.

Total Auxilios Educativos en 2022 222
Total colaboradores   104
Total beneficiarios    121

Taller Central

Educación Superior

Educación Superior
Educación Básica

Educación Básica

Entre 1 y 2
SMLMV

Entre 2.1 y 4 
SMLMV

Entre 4.1 y 6 
SMLMV

Entre 6.1 y 16 
SMLMV

Oficina Central

Antioquia Bolivar

Normalización

Magdalena 2

Irra

Frente Mocoa

Agregados San Javier

17

11

46

58

39

26 25

12
5

16

22

5
12

25
11

4
3

2
3

11

40

13

38

TIPO DE AUXILIO POR PROYECTO

TIPO DE AUXILIO POR RANGO DE SALARIO
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De esta población, se resalta el incremento de auxilios de educación superior para el año 2022 
como puede verse en el gráfico inferior. El incremento progresivo de este tipo de auxilios refleja 
el aporte del programa para favorecer el acceso a la formación técnica, tecnológica o universitaria 
generando un beneficio directo en el mejoramiento de la calidad de vida de la población y del 
acceso futuro a oportunidades de empleo más cualificados. Es de anotar que el 99% corresponde 
a instituciones de carácter privado para jóvenes entre 16 y 22 años que se encuentran cursando 
entre el primer y tercer semestre y teniendo en cuenta que es población que no fue beneficiaria de 
auxilios de educación básica, puede inferirse que provienen de instituciones educativas oficiales 
que pudieron acceder a estudios superiores. 

Con la modificación del reglamento que permitió el ingreso de los cónyuges de los colaboradores 
como parte de la población beneficiaria, se tienen veinte becarios en un 100% para programas 
de educación superior; en su mayoría para colaboradores que devengan entre 2 y 4 SMLMV. Cabe 
anotar que los auxilios para educación postgradual se concentran en esta población. 

Estos resultados dan cuenta del aporte de esta estrategia en las siguientes metas del OBJETIVO DE 
DESARROLLO SOSTENIBLE 4 – Educación de calidad: 

• 4.3 De aquí a 2030, asegurar el acceso igualitario de todos los hombres y las mujeres a una 
formación técnica, profesional y superior de calidad, incluida la enseñanza universitaria.

• 4.5 De aquí a 2030, eliminar las disparidades de género en la educación y asegurar el acceso 
igualitario a todos los niveles de la enseñanza y la formación profesional para las personas 
vulnerables, incluidas las personas con discapacidad, los pueblos indígenas y los niños en 
situaciones de vulnerabilidad.

2.  El proyecto de formación para el liderazgo dirigido a los líderes de los sectores de influencia de 
Agregados San Javier, que favoreció el reconocimiento de su rol, la importancia de acercarse 
a las realidades de sus territorios cercanos y del trabajo articulado para el logro de metas 
colectivas, culmina su primera fase en el mes de febrero de 2023 y debido a la aceptación de la 
estrategia en los participantes y de la motivación para la generación de iniciativas comunitarias 
de autogestión para su desarrollo; se definió la implementación de una segunda etapa enfocada 
a la formulación y gestión de proyectos sociales, encuentros de gobernanza territorial con 
actores públicos, comunitarios y privados y un componente de control social y rendición de 
cuentas que será ejecutado durante 5 meses.

3.  En esta vigencia iniciamos la implementación de la formación en habilidades para la vida en las 
veredas El Espinal y Km2 del municipio de Santa fe de Antioquia en alianza con la Fundación 
Bien Humano con el programa Con-Sentimiento: Sexualidad bien pensada que vincula a la 
comunidad educativa (niños, niñas, adolescentes, jóvenes, maestros y padres de familia/
cuidadores) y la administración municipal; de igual manera se avanzó en la implementación de 
un piloto dirigido a los colaboradores del proyecto para un curso corto de sexualidad enfocado 
a desarrollar competencias integrales que permitan acompañar a sus hijos, en procura de 
mayor conocimiento y comprensión de la educación sexual y las circunstancias personales, 
familiares y sociales que intervienen en el fenómeno del embarazo en adolescente para plantear 
alternativas de prevención y promoción desde la autonomía, la libertad y la responsabilidad en 
la toma de decisiones. Este proyecto se continuará ejecutando hasta el mes de septiembre de 
2023. A la fecha se cuenta con avances en el diagnóstico de conocimientos de la población en 
temas de Salud sexual y reproductiva y el de habilidades para la vida, los cuales se convierten 
en un pretest que será contrastado al final del proceso de intervención.

Educación Superior

Educación Básica

TIPO DE AUXILIO POR AÑO DE INGRESO

2017

2018 2019 2020 2021 2022

13

6
17

7

15

19

11
7

31

13

33

50
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4. Se definió el grupo de población que participará en el curso de Formación de habilidades socioemocionales y preparación 

para el empleo, dirigido a la población incluida en la estrategia de auxilios educativos de los últimos semestres. Este curso, 
que se ejecutará en los dos primeros meses de 2023, hace parte de la consolidación de alianzas sociales, el fortalecimiento 
del impacto de la inversión social realizada por la Fundación y la sostenibilidad en el tiempo del programa Educamos. 

5. En 2022 continuamos con nuestra estrategia de auxilios educativos para estudiantes de ingeniería Civil de la Universidad 
Nacional de Colombia sede Medellín, con la vinculación de siete personas con quienes se han generado escenarios de 
relacionamiento más cercanos permitiendo conocer sobre sus expectativas y definir estrategias que permitan fortalecer la 
vinculación con la Fundación a través de reuniones grupales y de la aplicación de un formato de seguimiento periódico que 
va evaluando la evolución de los estudiantes participantes y su proyecto de vida desde lo académico y profesional. 

 Adicionalmente, en el año 2022 la articulación de los estudiantes en procesos de investigación estuvo centrado en la 
generación de iniciativas técnicas para el manejo de aguas lluvias en la comunidad de Los Ortiz, aledaña a Agregados San 
Javier. Esta estrategia busca beneficios en tres vías, la aplicación del conocimiento técnico, la interacción con la comunidad 
con el desarrollo de habilidades empáticas y de escucha de las necesidades y el relacionamiento con la población de influencia 
directa del proyecto.

6. En el mes de octubre se realizó el concurso de Talentos Cóndor dirigido a resaltar las habilidades artísticas en la pintura, 
participaron 137 hijos y sobrinos de los colaboradores de los proyectos entre los 5 y los 17 años. Los proyectos de mayor 
vinculación fueron Magdalena 2 con un 49%, Vías de acceso al Túnel del Toyo con el 14% y Antioquia Bolívar con un 11%. A 
cada niño se le envió un reconocimiento por su participación y 60 trabajos se incluyeron en una exposición virtual permanente 
con 1003 visitas. (https://www.artsteps.com/view/638bfd3fea329fa779bd920c).

 Para la premiación, se generaron tres categorías de edad y se eligieron 18 finalistas quienes participarán en un curso de arte 
realizado por la Fundación Universitaria Bellas Artes en el mes de enero de 2023. Los cursos fueron programados a la medida 
de las características de los niños concursantes y con una metodología que permita la conexión desde diferentes regiones 
del país.

 Este proceso contó con la participación de Construcciones El Cóndor, mediante la entrega a los 18 finalistas de un paquete 
con los materiales e implementos para el curso y una tableta nueva para el ganador de cada categoría.  Adicionalmente, para 
algunos de los finalistas se destinaron tabletas reutilizadas. 

A continuación, se presenta la participación por proyecto de los 
18 niños finalistas:

GANADORES CONCURSO POR PROYECTO

Irra 2

2

4

3

5

1

1

Oficina Central

Normalización

Vías de acceso al Túnel del Toyo

Mocoa

Antioquia Bolivar

Magdalena 2
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EMPRENDEMOS
Programa

Este programa busca generar e impulsar iniciativas de emprendimiento de las comunidades 
dirigidas a la sostenibilidad de sus medios de vida. Las estrategias del programa buscan el 
desarrollo de procesos a mediano y largo plazo, no sólo para una economía de subsistencia, sino 
que permitan el empoderamiento financiero.

Estrategias del programa 
• Semillero de emprendimiento y desarrollo de habilidades para emprender
• Portafolio de emprendimiento

Asociación Rural de Mujeres de Campucana (Putumayo) – Semillero de Emprendimiento

4.4 De aquí a 2030, aumentar considerablemente el número de jóvenes 
y adultos que tienen las competencias necesarias, en particular 
técnicas y profesionales, para acceder al empleo, el trabajo decente 
y el emprendimiento.

8.3 Promover políticas orientadas al desarrollo que apoyen las actividades 
productivas, la creación de puestos de trabajo decentes, el 
emprendimiento, la creatividad y la innovación, y fomentar la 
formalización y el crecimiento de las microempresas y las pequeñas y 
medianas empresas, incluso mediante el acceso a servicios financieros

RELACIÓN CON LOS ODS Y SUS METAS

Garantizar una educación inclusiva, equitativa y de calidad y promover 
oportunidades de aprendizaje durante toda la vida para todos

Promover el crecimiento económico inclusivo y sostenible, el empleo y el trabajo 
decente para todos
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Durante 2022, se realizó una apuesta enfocada al fortalecimiento de los semilleros de emprendimiento 
que iniciaron en Agregados San Javier en el año 2021. Esta estrategia se desarrolló también en las 
comunidades de la vereda Campucana del municipio de Mocoa en Putumayo y del barrio Nueva 
Estrella del municipio de Lorica en Córdoba, zonas de influencia directa de las plantas de materiales 
de los proyectos Frente Mocoa - Putumayo Contrato 964 y Antioquia Bolivar respectivamente. En la 
siguiente tabla puede visualizarse la información consolidada para este programa: 

De estos semilleros de emprendimiento se destacan los siguientes logos:

1. El 100% de los participantes en la estrategia son mujeres, un 80% menores de 35 años 
consolidando el objetivo de fortalecer las capacidades de las mujeres para la generación de 
ingresos para ellas y su grupo familiar.

2. Finalizó la certificación laboral de conocimientos académicos en manicura y pedicura en 
Agregados San Javier, un proyecto que inició en 2021; las mujeres de este grupo han tenido 
la posibilidad de mejorar el nivel de sus ingresos y una de ellas cuenta con un centro de 
estética ubicado en el barrio Eduardo Santos. Adicionalmente, la formación se fortaleció con 
un componente de motivación para emprender, dictado de manera simultánea a las clases 
técnicas con una metodología experiencial.

3. Para el caso del proyecto Frente Mocoa – Putumayo, el proceso de intervención con la Asociación 
de Mujeres Rurales de Campucana – ASOMURCA surgió del resultado de diagnóstico social 
elaborado en la vigencia anterior con Tablero Blanco, donde se determinó como punto de 
interés, el desarrollo de actividades de restaurantes. 

Proyecto Participantes 
directos

Participantes 
indirectos Aliado Estado Inversión

Agregados San 
Javier 15 45 ACEP y Unidad 

Creativa Finalizado $17,850,000

Frente Mocoa 23 69 Promotora de 
Comercio Social

En curso hasta 
agosto de 2023 $ 6,192,000

Antioquia Bolivar 16 48 Corporación 
Incubar Sucre

En curso hasta 
febrero de 2023 $24,054,800

Total 54 162 $48,096,800 

 Este grupo, que ya se encuentra consolidado, está siendo acompañado para el fortalecimiento 
de la iniciativa de construcción de un restaurante en el cual puedan, no sólo comercializar 
sus productos sino prestar sus servicios de venta de comidas preparadas; en ese sentido han 
venido recibiendo los elementos teóricos necesarios para la estructuración y formalización de 
su emprendimiento mediante clases con metodología híbrida (virtual en clases semanales y 
presencial cada tres meses).

4. Para el caso del semillero de emprendimiento del barrio Nueva Estrella ubicado en el municipio 
de Lorica, se cuenta con un grupo de 16 mujeres quienes están interesadas en el apoyo a sus 
ideas individuales de emprendimiento previsto como una alternativa para el mejoramiento 
de sus ingresos puesto que el sector tiene altos niveles de desempleo e informalidad laboral. 
En este grupo existen ideas relacionadas con la comercialización de alimentos y la prestación 
de servicios; en ese sentido el aliado gestionó con el SENA la certificación en manipulación de 
alimentos para nueve de las mujeres y actualmente cuentan con una iniciativa colectiva para 
la comercialización de productos alimenticios lo cual constituye un logro significativo en la 
medida que es un reflejo del mejoramiento de la convivencia y los proyectos de vida, situación 
que había sido identificada como debilidad de la comunidad en el proceso de diagnóstico 
elaborado en 2021 en alianza con Tablero Blanco.

 Los resultados de este programa permiten reflejar en el aporte en la meta 4.4 “De aquí a 2030, 
aumentar considerablemente el número de jóvenes y adultos que tienen las competencias 
necesarias, en particular técnicas y profesionales, para acceder al empleo, el trabajo decente y el 
emprendimiento” del OBJETIVO DE DESARROLLO SOSTENIBLE 4 Educación de calidad dirigido 
a Garantizar una educación inclusiva, equitativa y de calidad y promover oportunidades de 
aprendizaje durante toda la vida para todos.
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CUIDAMOS
Programa

para la sostenibilidad
Este programa está enfocado al mejoramiento de los entornos colectivos, bajo el principio de 
sostenibilidad social y ambiental. 

Sus estrategias se encuentran enfocadas especialmente, a las zonas de influencia de las plantas 
de extracción de material en los diferentes proyectos

Estrategias del programa 
• Mejoramiento de infraestructura comunitaria.
• Manejo de Residuos

11.7 De aquí a 2030, proporcionar acceso universal a zonas verdes y 
espacios públicos seguros, inclusivos y accesibles, en particular 
para las mujeres y los niños, las personas de edad y las personas 
con discapacidad.

12.5 De aquí a 2030, reducir considerablemente la generación de 
desechos mediante actividades de prevención, reducción, 
reciclado y reutilización.

RELACIÓN CON LOS ODS Y SUS METAS

Lograr que las ciudades sean más inclusivas, seguras, resilientes y sostenibles

Garantizar modalidades de consumo y producción sostenibles
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Las actividades de este programa estuvieron concentradas en la zona de influencia de Agregados San Javier con la comunidad 
de Guadarrama. En este periodo se desarrolló la actividad de diagnóstico permitiendo identificar la necesidad de desarrollar 
intervenciones encaminadas a la apropiación del espacio con el manejo de residuos y la protección de zonas de circulación para 
los niños del barrio.
El proyecto de intervención ha tenido diferentes fases en la comunidad, en la vigencia se intervino la zona con la siembra de 164 
árboles y 180 plantas de jardín, talleres de arte para niños para la elaboración de materas en material reciclable e instalación de 
cuatro obras artísticas. En estas actividades se generaron jornadas de voluntariado con 22 colaboradores de la Oficina Central y 
del Taller Central y sus familias. 

Se resalta que este proceso se enriqueció mediante alianzas con entidades públicas y organizaciones de la zona que generaron 
retos interesantes a futuro en actividades similares en el sector.

Las actividades desarrolladas aportan al OBJETIVO DE DESARROLLO SOSTENIBLE 11- Ciudades y comunidades sostenibles en su 
meta 11.7 “11.7 De aquí a 2030, proporcionar acceso universal a zonas verdes y espacios públicos seguros, inclusivos y accesibles, 
en particular para las mujeres y los niños, las personas de edad y las personas con discapacidad.

Proyecto Participantes 
Directos Aliado Estado Inversión

Agregados San 
Javier 897

Tablero Blanco, Unidad Creativa, Colectivo Salvajes, Programa Fe En 
Colombia del Ejército Nacional Batallón de Apoyo de Acción Integral 
y Desarrollo Nº 7, Área Metropolitana del Valle de Aburrá, Instituto de 

Deporte y Recreación de Medellín – INDER.

En ejecución $15.500.000
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APORTAMOS
Programa

Este programa busca recoger la totalidad de acciones voluntarias de parte de los colaboradores 
de las diferentes áreas de Construcciones El Cóndor para el mejoramiento de las condiciones de 
vida de las comunidades de influencia.

Estrategias del programa 
• Donación de computadores 
• Donación de materiales
• Voluntariado
• Ropero Verde

Voluntarios participantes en el Ropero Verde – Agregados San Javier
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11.1 De aquí a 2030, asegurar el acceso de todas las personas a 
viviendas y servicios básicos adecuados, seguros y asequibles y 
mejorar los barrios marginales.

4.4 De aquí a 2030, aumentar considerablemente el número de 
jóvenes y adultos que tienen las competencias necesarias, en 
particular técnicas y profesionales, para acceder al empleo, el 
trabajo decente y el emprendimiento.

12.5 De aquí a 2030, reducir considerablemente la generación de 
desechos mediante actividades de prevención, reducción, 
reciclado y reutilización

RELACIÓN CON LOS ODS Y SUS METAS

Lograr que las ciudades sean más inclusivas, seguras, resilientes y sostenibles

Garantizar una educación inclusiva, equitativa y de calidad y promover 
oportunidades de aprendizaje durante toda la vida para todos

Garantizar modalidades de consumo y producción sostenibles

Durante el año 2022, desde la Fundación se incentivó la vinculación en las siguientes estrategias:

Proyecto Estrategia Beneficiarios directos Inversión

Agregados San 
Javier

Donación de computadores I.E Eduardo 
Santos 10

Ropero Verde 200 $3,450,000 

Irra Donatón Supía 16 $6,858,000

Magdalena 2 Donatón regalos de navidad 567

Frente Mocoa Donación de computador Asomurca 23

Otra población Fortalecimiento institucional 1 $4,652,000
Oficina Central Donatón Juguemos en el Bosque 34 $4,080,000

Total $19,040,000

El desarrollo de las diferentes estrategias de voluntariado han contado con alta aceptación por 
parte de los colaboradores quienes se han vinculado activamente a las convocatorias realizadas 
especialmente porque les permite acercarse a otras realidades de las comunidades cercanas a los 
proyectos.
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• Divulgación del video corporativo de la Fundación.

• Actualización de la información de la Fundación en la página web y definición de los 
mecanismos y tiempos de actualización.

• Continuar fortaleciendo la estrategia de contacto y relacionamiento directo con la población 
beneficiaria de los programas de la Fundación mediante divulgación de la gestión en 
boletines periódicos y en redes sociales.

• Exploración de escenarios de convenios de cooperación internacional que permitan el acceso 
a financiación de las intervenciones sociales de la Fundación.

COMPONENTE ADMINISTRATIVO Y DE COMUNICACIONES

PROGRAMA
EDUCAMOS

PROGRAMA
EMPRENDEMOS

• El 100% de los proyectos cuentan con población en la estrategia de Auxilios Educativos para el 
grupo familiar de los colaboradores.

• Incremento de un 20% de los auxilios educativos otorgados.
• Apoyo a la inserción laboral de los becarios de los auxilios educativos.
• Incremento de auxilios de educación superior a nivel postgradual para la población que aplique.
• Definir nuevas estrategias de alianzas para educación complementaria.
• Dar continuidad a los cursos de Formación de habilidades socioemocionales y de preparación 

para el empleo dirigido a los becarios de últimos semestres de educación superior.
• Culminación de los proyectos en ejecución y definición de la necesidad de estrategias 

adicionales de intervención con la población beneficiaria.
• Implementación de los procesos de alfabetización a los colaboradores en dos proyectos.
• Complemento de la cantidad de cupos aprobados para los auxilios educativos para estudiantes 

de la Universidad Nacional.

• Culminación de los proyectos en ejecución y definición de la necesidad de estrategias 
adicionales de intervención con la población beneficiaria.

• Implementación del proceso de caracterización de las iniciativas de emprendimiento ubicadas 
en los sectores aledaños a Agregados San Javier y con base en los resultados y recomendaciones, 
establecer un proyecto de asesoría a la medida para su fortalecimiento. 

• Implementación de semillero de emprendimiento para el barrio Eduardo Santos y para la 
vereda Doña Ana del municipio de Yolombó, área de influencia del proyecto Magdalena 2.
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PROGRAMA
CUIDAMOS

PROGRAMA
APORTAMOS

• Dar continuidad a las acciones del programa con la comunidad cercana de Agregados San 
Javier ampliando el radio de acción al barrio Eduardo Santos y el sector de Los Ortiz.

• Implementación de acciones de diagnóstico para la construcción de un parque infantil en la 
vereda Km2 del municipio de Santafé de Antioquia, zona de influencia del proyecto Vías de 
acceso al Túnel del Toyo.

• Implementación del diagnóstico con la comunidad de Timaná en el Huila para la definición de 
acciones de intervención de la Fundación, una vez se defina la priorización de esta comunidad.

• Implementación de la estrategia Ropero Verde en la vereda Doña Ana del municipio de Yolombó, 
área de influencia del proyecto Magdalena 2.

• Desarrollo de al menos dos escenarios para la vinculación de los colaboradores en acciones de 
voluntariado.

• Promover el desarrollo de estrategias de voluntariado en los proyectos con el liderazgo de los 
profesionales sociales.

• Búsqueda y definición de una fundación que intervenga población en condición de 
vulnerabilidad para el desarrollo de una estrategia de voluntariado para la época navideña.
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Desde el 1 de enero de 2022 y hasta la fecha de la preparación de este informe no han sucedido 
hechos relevantes que merezcan consideraciones adicionales.

La Fundación terminó al año 2022, con unos Activos de $25.177.244, unos Pasivos de $8.854.818 
y un Patrimonio de $16.322.422.
 
Unos ingresos de Actividades ordinarias por $721.130.193. Los costos de los servicios sociales 
de $572.068.171, unos egresos ordinarios de administración de $132.224.204 y otros egresos 
de $8.277.177, impuesto de renta de $317.000 para un excedente contable de $8.243.641.

AL CIERRE NORMATIVO

FINANCIERA

Acontecimientos posteriores Cumplimiento

Información
2022

•  Se veló por el cumplimiento de las normas sobre protección a la propiedad intelectual y los 
derechos de autor y se implementó herramientas para el monitoreo y control de software, marcas 
y otros elementos utilizados por los colaboradores para el desempeño de sus funciones.

•  La Fundación certifica que cumplió a cabalidad lo dispuesto en el artículo 87 de la Ley 1676 de 
2013, y no entorpeció la libre circulación de las facturas emitidas por los proveedores.

•  Se estuvo atento a los cambios normativos emanados de las diferentes autoridades 
gubernamentales, así como al análisis y estudio de los proyectos normativos en curso, con el 
propósito de entender y anticipar el impacto de estos.
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